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@ EBaja

Delito f Riesgo

Lavade de actives

{art. 27, Ley N°19.913) Apartes externos donaciones con indicios Mo Alta
o pagos de servicios Bd
sin respaldo.
- Recepcidn de fondos
Fimnanciamiento del EO:::::;EHEI provenientes de
terrorismo (art. 8%, Aq s arganizaciones o @ Alta
Ley N°18.314) g o personas vinculadas a Baja
internacionales actividades tarroristas,
sin verificacion del origen.
Relacidn con Entrega de regalos,
[y Servicio o beneficios o pagos a
'. Cuhe:hu furli:lnna.nus entidades del funcicnarios piblicos .
M  rublicos nacionales Estado, autoridades  para obtener o Bald Alta
(arts. 248250 CP) plblicas, mantener convenios, 3
CONVENIos autorizaciones o
favores.
Convenios Pago o beneficios a
Cohecho funcionarios internacionales / funcionarios ®
publices extranjeros P ACRRTanhe extranjeros para B Alta
(art. 251 bis CP) FAaes obtener o mantener ja
negocios o beneficios.
Recepcion de bienes
an Recepcion (art. 456 Dnnac.mnes en matena!es fequ.lpos, ®
1 ¥ especie [ insumos) de origen Media
Bl bisAcCP) 4
Adquisiciones ilicito coma Baja
contraprestacién sin
verificagian.
Administracién Gestion Decisiones directives
ﬁ" desleal (art. 470 financiera y q“f _F'”J“_dl'q“‘—:: : P4
o ] D = patrimoniaimenta a ia ’
:‘;: ::;5"” E'I::E?;;D / corparacion en beneficio  Media
i ) ] propio o de terceros.
Retiro o uso de
Aprupf'laciﬂn Tesoreria f recursos publicos
@  indebida (art. 470  Administracién /  (subvenciones, fondes i
fre N*1 CP; Ley fondos de FOMDE, leyes nifio y Media
N"21.585) subvencion adolescencia) sin
respaldo ni rendicicon,
Fraude al Fisco / Rendicicnes falsas,
Malversacién (arts.  Ejecucion de Sl o 9:510? T
233 y 239 CP) proyectos inexistentes o desvio A
Ley N°21.595 de fondos plblicos
; recibidos.
Obtencion fraudulenta  Formulacian de Entrega de infarmacian
A de subvenciones proyectos | falsa o incompleta para ] Alta
(art. 470 N°8 CP) Postulaciones a acceder a fondos Baja
Ley N°21.595 fondos piblicos ~ ©statales, afectando la
renovacicn de convenios.
Contratacién de
- proveedores
.”*5'““'““.‘" Compras / relacionados can
@ incompatible (art. Contrataciones de | dinectivog! . .
240 CP) proveedores funcionarios o sin Media  Media
Ley N®21.595 transparencia, sin
declaracion de conflicto.
. i, Un directivo o
Corrupcion entre Relacidn con empleado solicita o
® particulares (arts. proveedaores y acepta beneficios Alta
[ 3] 2B7 bis y ter CP) contrataciones / econimicos para Media
Nuevo Ley N"21.595  Compras favorecer a un
proveedor determinado.
Apropiacion .
= indebida de Gestién de RRHH Fi:tt.enc!nn de las
= cotizaciones y liguidaciones e i Alta
== provisionales (art. T previsicnales y de Media
13 Ley N°17.322) salud descontadas
Nuevo Ley N°21.595 a trabajacores.
; . . Declaraciones falsas,
Delitos tributarion Contabilidad /  emision de ingreses,
(art. 97 CT) Declaraciones uso indebido de @ Alta
Ampliados - Ley tributarias exenciones o Baja
N®21.595 simulacion de gastos
para eludir carga
e Alteracidn o
., Falsificacién de Rendicicnes de docmente tatcs
instrumentos cuentas [ notnnatos. GaRoO000S a3 Alta
privados (art. 193 Documentos del documentas del Baja
proceso de proceso para [uckiie:
y 35. CP) ! :
intervencian QUItEso Paraw epatentar
curmemmiento.
Probabilidad Impacto Mivel de Riesgo
Media ) Alta @ Bajo Medio ) Alto = ALTO |

MATRIZ DE RIESGOS

LEY N°20.393 / LEY N°21.595 DE DELITOS ECONOMICOS

Proceso
afectado

Donaciones [

Como se
materializa

Ingreso de fondos
gin ofigen licite, como

H Impactﬂ

Nivel de

Riesgo

ALTO

d
a

¥ L

MEDIO

ALTC

Controles existentes y
y propuestos

Politica de aceptacion de
donaciones. Declaracion jurada
de origen licito de fondos.
Registro contable. Revisidn de
identidad y antecedentes de
donantes. Control de ingresos.

Revision de listas de sanciones
internacionales para donantes
y contrapartes. Politica
Conozca a su contraparte.
Clausula anti cohecho en
comenios internacionales,

Palitica de obsequics y regalos
{funcionarios). Beneficios

y hospitalidad solo en actividades
institucignales. Capacitacian,
Clausula anti cohecho en
contratos. Reuniones con

actas y asistentes,

Palitica de obsequios aplicable a
funcionarios extranjercs, Debida
diligencia en contrapartes
internacionales. Clausula

anti cohecho.

Declaracion jurada de origen
licito de bienes donados. Registro
de donaciones en especie con
descripcion y datos del donante.
Imventario actualizadao.

Reglamento de gastos

montos v dobles firmas,
Estructura de costos anual
aprobada por Directoro.
Auditoria financiera sermestral.
Conflicto de interés declarado.
Rendicitn periddica al Directorio.

Doble aprobacidn de todos

los egresos. Rendiciones validadas
por la Direccién de Finanzas.,
Separacién de funciones
(autorizacién [ ejecucion |
registra). Control de cuentas
bancarias institucionales,

Toeda rendicidn es validada por
Dir. de Finanzas v Director
Ejecutivo. Verificacidn
documental con terceros.,
Obligacion de rendir antes
de desembolsos a la EPD.

Toda informacion en
formularios es validada por el
Directorio antes del envio,
Politica de veracidad
documental. Revision juridica
de postulaciones complejas,

Declaracién de conflicte de
interés segun & todo proceso
de contratacién, Abstencién
documentada por actores
caon conflicto, Cotizaciones
sobre umbral definido.
Registro de contratos.

Politica de obsequios v

conflicto de interés. Proveadores
ratificados. Canal confidencial
de denuncias con resguarde,
Capacitacion anual en ética

e integridad.

Verificacion mensual del pago
de cotizaciones (comprobante
de paga). Revisidn cruces

en liquidaciones.

Contabilidad llevada por
contador externa. Independencia
entre funciones de autorizacion
vy registro contable. Revisian
trimestral y conciliaciones
tributarias,

Toda documentacion critica
es aprobada por el Directoric,
Archivo ordenado y trazable
de documentos originales,
Contral de versiones en
documentos institucionales,
Digitalizacion.

Respﬂnsahle

Dir. Ejecutiva /
Dir, Finanzas

Dir. Ejecutiva /
EPD

Dir. Ejecutiva /
EPD

Dir. Ejecutiva

RRHH /

Administracion

Directoria /
Ejecutiva /
Finanzas

Dir. Finanzas /
Administracian

Dir. Finanzas /
Dir. Ejecutiva

Directorio [/
Ejecutiva

RRHH /
Ejecutiva

EPD /

Ejecutiva

Dir. Finanzas /
RRHH

Dir. Finanzas Jf
Contador
externo

Dir. Ejecutiva f
Administracion

Probabilidad: Pasibilidad de qui ol riesgo oo,

Impacto: Consecuencia del riesgo en la organizacion.

Politica aprobada;
archivadas;
registros de
ingresos

Contratos con
cladusula;
registros de
verificacion

Politica
aprobada;
registros de
reuniones;
contratos

Ceontratos con
clausula

D) archivadas;
registro de
donaciones en

especie

Actas Directorio;
infarmes
financieros;
auditorias

Rendiciones
aprobadas;
comprobantes;
cuentas
auditadas

Rendiciones
validadas;
documentacidn
de respaldao;
informes al
Servicio

Actas de
aprobacion;
formulaciones
archivadas

Declaraciones
archivadas;
reqgistro de
contratos;
cotizaciones

Palitica

aprobada;
regqistros compras;
capacitaciones

Comprobantes
de pago AFFf
Salud

Declaraciones
archivadas;
informes contable
semestral

Actas originales;
documentacian
archivada y
digitalizada

Nivel de Rleage: Resultado de la combinacion de Probabilidad e Impacto.



